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ÖNSÖZ
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Günhan ARKLAN
	Müdür
	Bayram YENER
	Sınıf Öğretmeni

	Taha AKA
	Müdür Yardımcısı
	Fatma Elif YÜCEL
	Sınıf Öğretmeni

	Menevşe MUTLU
	Sınıf Öğretmeni
	Münire UYSAL
	Sınıf Öğretmeni

	İrfan AYTAR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Şükrü AVCI
	Öğrenci Velisi

	Ali AKMAN
	Muhasip Üye
	Ali KILINÇ
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 
          Okulumuz 1928 yılında 2 odalı binada eğitim-öğretime açılmıştır. 1935 yılına kadar bu binada eğitim-öğretim devam etmiştir. 1928-1935 yılları arası öğrenciler 3. sınıftan ayrılmıştır. Okulun mevcudu o yıllarda 40-50 öğrenci arasındaydı. Öğrenebildiğimiz ilk öğretmenler Aksekili Rıfat Bey, Ovacıklı Hüseyin Efendi’ dir.

         İlk açılıştan itibaren okulda karma eğitim uygulanmıştır. 1934 yılında halen anasınıfı olarak kullanılan bina hizmete girmiş, ilk mezunlarını 1935 yılında vermiştir. 1960’ lı yıllarda ilkokul ve ortaokul müstakil müdürlük haline gelmiş öğrenci sayısı artmıştır. 1991 yılına kadar müstakil olan ilkokul müdürlüğü ortaokul ile birleşerek Yuva İlköğretim Okulu adını almıştır. 1974 yılında şu an ilkokulu olarak kullanılan bina hizmete girmiştir. 2001 yılında şu an ortaokul olan bina hizmete girmiştir. 2012 yılında kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen ve zorunlu eğitimi 12 yıla çıkaran kanunla 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren müstakil ilkokul müdürlüğü olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. 2012 yılından 2017 yılına kadar müdürlüğü Yaşar BAŞDEĞİRMEN yapmış olup 2017 yılının Eylül ayından itibaren bu görevi Günhan ARKLAN yürütmektedir. Müdür Yardımcılığını ise 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Taha AKA yürütmektedir. Okulumuzda kadrolu 8 Sınıf Öğretmeni, 1 İngilizce Öğretmeni, 3 Okul Öncesi Öğretmeni, 2 İşkur’ dan görevlendirilen yardımcı hizmetler sınıfı personeli çalışmaktadır. 1 tane Okul Öncesi Öğretmeni Tavullar Mahallesi’nde bulunan Anasınıfında görev yapmaktadır. Okulumuz taşıma merkezi konumundadır. Kuzuköy, Mursallar, Imırcık, Tavullar, Geçit köylerinin öğrencileri okulumuza taşınmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	ELMALI

	Adres: 
	Yuva Mahallesi Mehmet Akif Ersoy Caddesi No:2 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/YdHgXv4rXiQ2 

	Telefon Numarası: 
	0 242 633 10 52
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	ilkokuluyuva@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	https://www.yuvailkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	701502
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 
	1974
	Toplam Çalışan Sayısı:
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	106
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	125
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	231
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	46,2

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	19,25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	10,37
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	2,78


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	4
	8

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	3
	3

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	8
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	420
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	200
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	20
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/A
	5
	11
	16
	3/A
	11
	14
	25

	Anasınıfı/B
	3
	7
	10
	3/B
	9
	17
	26

	Anasınıfı/C
	7
	10
	17
	4/A
	8
	15
	23

	1/A
	9
	8
	17
	4/B
	7
	14
	21

	1/B
	12
	7
	19
	
	
	
	

	2/A
	11
	10
	21
	
	
	
	

	2/B
	8
	10
	18
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	6.233,31
	3.496,72

	2017
	3.432,6
	6.301,6

	2018
	2.395,53
	2.740,23


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
           2015 yılında yürürlüğe giren MEB 2015-2019 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında 9 stratejik amaç, 13 stratejik hedef, 13 performans göstergesine yer verilmiştir. Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır.
         Okulumuzda ki başarı oranında 2015-2019 döneminde artış gözlenmiştir. Bunda da Okulun zorunlu hizmet kapsamına alınması ve öğretmen kadrolarındaki doluluk oranının artışı ve genç, dinamik ve uyumlu çalışma ortamının etkisi olduğu görülmektedir. Kitap okuma sayılarında planlanan dönemde önemli artışlar gözlemlenmiştir. Bundaki en önemli etken okulumuza kazandırdığımız Z Kütüphanenin ve sınıf kitaplıklarındaki kitap sayılarının ve çeşitliliklerinin artması olmuştur. Sosyal etkinlikler ise planlandığı gibi hedeflere uygun olarak tamamlanmıştır. Okulda her eğitim-öğretim döneminde gezi, kermes, bilgi yarışması, tiyatro, okul gecesi ve yemek organizasyonları düzenli olarak yapılmıştır. Bu faaliyetler sonucunda da öğrencilerin faaliyetlere katılım oranın hedef konulan %50’lik oranın üstüne çıktı gözlemlenmiştir. Bir önceki stratejik planda %100 okuma yazma oranı, okulöncesinde %100 okullaşma oranı hedeflenmiştir. Gerek öğrencilerin zihinsel yetersizlikleri, gerekse velilerin yeterli desteği sağlamamalarından dolayı %100 okuma yazma oranı sağlanamamıştır. Ancak bu oran % 95 in üzerindedir. Okulöncesinde ise taşıma merkezi olan okulumuza, okulöncesi öğrencileri için taşıma yapılamadığı için hedeflenen orana ulaşılamamıştır. 
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Anketimize 80 kişi katılmıştır.
	MADDELER
	Katılma Derecesi Yüzdelik Oranları

	
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	93,75%
	6,25%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	91,25%
	6,25%
	2,50%
	0,00%
	0,00%

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	93,75%
	6,25%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	92,50%
	5,00%
	2,50%
	0,00%
	0,00%

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	97,50%
	2,50%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	81,25%
	12,50%
	2,50%
	3,75%
	0,00%

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	93,75%
	6,25%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	90,00%
	3,75%
	6,25%
	0,00%
	0,00%

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	100,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	93,75%
	6,25%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	76,25%
	3,75%
	12,50%
	2,50%
	5,00%

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	88,75%
	3,75%
	7,50%
	0,00%
	0,00%

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	81,25%
	12,50%
	6,25%
	0,00%
	0,00%


Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	Temizlik, ödüllendirme, kütüphane, öğretmenler yeteri kadar ilgili.
	Kantin yetersiz, geziler yetersiz, yemekler, 
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Anketimize 12 kişi katılmıştır.
	MADDELER

	
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	83,33%
	16,67%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	100,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	91,67%
	8,33%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	100,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	66,67%
	16,67%
	16,67%
	0,00%
	0,00%

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	58,33%
	16,67%
	25,00%
	0,00%
	0,00%

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	75,00%
	16,67%
	8,33%
	0,00%
	0,00%

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	100,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	75,00%
	8,33%
	16,67%
	0,00%
	0,00%

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	75,00%
	25,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	83,33%
	16,67%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	75,00%
	25,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	7500,00%
	25,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%


	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	Öğretmenler arası işbirliği, dayanışma vardır.
	Öğretmenler odasında sosyal ortam yok. Donanım eksik.
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Veli Anketi Sonuçları
Anketimize 85 kişi katılmıştır.
	MADDELER

	
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	90,59%
	9,41%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	91,76%
	5,88%
	2,35%
	0,00%
	0,00%

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	94,12%
	5,88%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	97,65%
	2,35%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	97,65%
	2,35%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	94,12%
	5,88%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	88,24%
	5,88%
	5,88%
	0,00%
	0,00%

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	94,12%
	5,88%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	97,65%
	2,35%
	0,00%
	0,00%
	0,00%


	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	76,47%
	11,76%
	5,88%
	5,88%
	0,00%

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	94,12%
	5,88%
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	78,82%
	3,53%
	11,76%
	5,88%
	0,00%

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	82,35%
	11,76%
	5,88%
	0,00%
	0,00%


	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	Öğretmenler ilgili,
	Sınıf ısısı, kantin, güvenlik, tuvaletlerin temiz olmaması, peçete ve havlu konulmaması.


[image: image6.png]Veli Anketi Degerlendirme Grafigi

= MADDELER B KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiiyorum
B KATILMA DERECESI Katiliyorum B KATILMA DERECESI Kararsizm
B KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum B KATILMA DERECESi Katilmiyorum




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	Çalışanların işlerinde istekli olmaları ve verilen görevlerini eksiksiz yerine getirmeleri

	Veliler
	Velilerin öğretmenlerle sürekli iletişim halinde olması ve okul yönetimine de gereken desteği vermesi

	Bina ve Yerleşke
	Binanın derslik sayısı bakımından yeterli olması

	Donanım
	Eğitim öğretimin sorunsuz yürümesini sağlayacak yeterli donanımın olması

	Bütçe
	Sıkıntıları giderecek miktarda bütçenin bulunması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim noktasında bütün personelin isteklerinin ve ihtiyaçlarının dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Personel, veli, öğrencinin sürekli iletişim halinde olması

	Vb
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime uygun olması


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Okul araç gereçlerine sahip çıkma konusunda yeterli bilince sahip olunmaması

	Çalışanlar
	Öğretmen değişiminin fazla olması

	Veliler
	Bazı sıkıntıları çözme noktasında fevri davranılması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bina ve yerleşkesi öğrencilerimizin tüm ihtiyaçlarını karşılayacak nitelikte olmaması. Binanın sağlam olmaması

	Donanım
	Eğitimin kalitesinin artması açısından donanımın yetersiz olması

	Bütçe
	Eğitimin kalitesini arttırmak için okula daha çok araç-gereç alınması, okulun bakımdan geçmesi gerekmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Binanın sıkıntılı olması sebebiyle bakım, onarım noktasında geri planda kalınması

	İletişim Süreçleri
	Bazı öğretmenlerle iletişim noktasında sıkıntılar yaşanması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde pozitif beklentiler oluşturması

	Ekonomik
	Seçimlerin yaklaşıyor olması okula teknik destek sağlama konusunda beklenti oluşturması

	Sosyolojik
	Halkın eğitime duyarlı olması

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmeler, icatlar ve bakanlığımızın buna önem vererek okullara gerekli desteği vermesi

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlere ait hakların yasalarla korunması

	Ekolojik
	Çevresel faktörlerin kaliteli eğitim için gerekli zemini oluşturması


Tehditler 
	Politik
	Yapılan güzel politikalara muhalefet olunup desteklenmemesi.

	Ekonomik
	Okulumuza gerekli maddi desteğin sağlanmaması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması 

	Teknolojik
	Köylere daha geç destek sağlanması

	Mevzuat-Yasal
	Veli ve öğrencilere, öğretmene karşı daha çok imkân sağlanması

	Ekolojik
	Binanın sağlam olmaması


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devam devamsızlık öğrenci oranları

	2
	Yetiştirme kurslarına katılım oranı

	3
	Özel eğitimde okullaşma 

	4
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yabancı dil yeterliliği  

	2
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	3
	Akademik başarının artırılması 

	4
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	5
	Yönlendirme faaliyetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Donanım eksiklerinin giderilmesi  

	2
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet imkânları

	3
	Okul güvenliği çalışmaları

	4
	 Okullardaki yabancı dil kullanım imkânı

	5
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

	6
	 Norm Kadro doluluk oranı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.

VİZYONUMUZ 
           Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmak ve %100 okuma-yazma oranına ulaşmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Önce insan olmak
2) Karşılıklı güven ve dürüstlük
3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık
4) Eğitimde süreklilik anlayışı
5) Adaletli performans değerlendirme
6) Bireysel farkları dikkate alma
7) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olma

8) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olma

9) Doğa ve çevreyi koruma bilinci
10) Sürekli gelişim

11) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma

 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç gereç yardımına ilişkin yardım yapılan öğrenci oranı (%)
	60
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.8
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	0
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Mayıs 2021

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için destek eğitim odası oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Şubat 2019

	1.1.6
	Okulöncesi çağındaki öğrencilerin okula kaydı için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	30
	60
	80
	90
	100
	100

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	2
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	25
	50
	70
	80
	100
	100

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	72
	75
	80
	85
	85
	85

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	10
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen dijital içerik sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.7
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.8
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.10
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.11
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı (%)
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.12
	Öğretmenlerimiz tarafından Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	0
	2
	5
	10
	10
	10


Eylemler   
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Düzenlenen her türlü sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili öğrenciler bilgilendirilecek ve katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Tüm Öğretmenler
	Her ayın ilk haftası

	2.1.2
	Düzenlenen kitap okuma saatleri neticesinde teşvik amaçlı öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul Yönetimi, Tüm Öğretmenler
	Her ay son haftası

	2.1.3
	EBA ders portalına öğrencilerin kayıtları sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Her dönemin ilk ayı

	2.1.4
	Yabancı Dil için eğitim materyalleri geliştirilecek.
	İngilizce Öğretmeni
	Her dönemin ilk ayı

	2.1.5
	Kütüphane zekâ oyunları vb. eğitsel araçlarla çekici hale getirilerek öğrenciler kütüphaneden yararlandırılacak.
	Okul Yönetimi, Tüm Öğretmenler
	Her dönemin ilk ayı

	2.1.6
	Öğretmenlerimiz tarafından EBA sistemine ders destek materyalleri yüklenecek.
	Tüm Öğretmenler
	Her ünite sonunda


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.2.2.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunların memnuniyet oranı(%)
	80
	85
	85
	85
	90
	90

	PG.2.2.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	70
	80
	80
	90

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri katılan veli oranı (%)
	32
	50
	70
	80
	80
	80

	PG.2.2.6
	Okulumuzda bir üst öğrenim kurumuna hazırlık amacıyla yapılan sınavlara katılan öğrenci oranı (%)
	75
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.2.2.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda sınav kaygısı konusunda yapılan rehberlik faaliyetlerine katılan öğrenci oranı (%)

	80
	90
	100
	100
	100
	100


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Müdürlüğümüz tarafından yapılan toplantı ve etkinlik sayısı arttırılıp veli katılımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve Öğretmenler
	Dönem boyu

	2.2.2
	Yapılan deneme sayısı arttırılacaktır.
	Öğretmenler
	Dönem boyu

	2.2.3
	Sınav kaygısı, düzenli ders çalışma konularında rehberlik faaliyetleri arttırılacaktır.
	Rahber Öğretmen
	Dönem boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	1
	2

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	19,25
	18
	17
	17
	16
	16

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda Pansiyon doluluk oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda Z Kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.9
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.10
	Okulumuzda/Kurumumuzda İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.11
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.12
	Müdürlüğünüz iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Açılacak olan temel iş sağlığı ve güvenliği kurslarına personelin katılımları sağlanacaktır.
	Tüm Personel
	Her sene

	3.1.2
	Yapılacak kolan çalışmalarda personelin görüş ve öneriler dikkate alınacaktır.
	Tüm Personel
	Dönem boyu


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20242,944
	23279,3856
	26771,29344
	30786,98746
	35405,03557
	136485,6461

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2754,8595
	3168,088425
	3643,301689
	4189,796942
	4818,266483
	18574,31304

	TOPLAM
	22997,8035
	26447,47403
	30414,59513
	34976,7844
	40223,30206
	155059,9591


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ELMALI - 2019








�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.
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